
자치행정국

실
국

전
략
목
표

강원도 발전『內面의 動力 창출』

동계올림픽 유치2018

도민감동 서비스 도정 구현『 』

동계올림픽 유치기반 구축2018

단위 개수 백만원( : , )

실 국 명

성 과 계 획 예 산 액

전략목표 성과목표
정책사업( ) 성과지표 세부사업 예산액‘09 기정예산 비교증감

계 5 9 32 146 193,838 188,389 5,449

총 무 과 1 1 6 20 103,771 105,377 1,606△

자치행정과 1 4 6 39 9,094 8,681 413

세무회계과 1 1 8 9 16,220 16,221 1△

체육청소년과 1 2 7 65 56,743 52,098 4,645

국제행사과 1 1 5 13 8,010 6,012 1,998



총 무 과

ꏚ 부서임무

직원후생복지 복무보안관리 의전행사 조직 및 인사관리 우수인력 채용, , , ,❍ ․ ․
교육훈련 청사환경개선 도정 기록보존과 정보공개 신속한 민원처리 등, , ,

일 잘하는 조직육성으로 도민 감동의 도정실현

ꏚ 조직현황

담당 팀7 서무 조직관리 인사 교육고시 공무원노사 기록민원 청사관리, , , , , ,

정원

현원( )

명115
23․ 급 급4 급5 급6 급7 급8 급9 기능직 기타

1 1 7 20 22 3 0 51 10

명129 1 5 11 22 25 2 1 52 10

ꏚ 예산규모

단위 백만원( : )

구 분 예산액’09 % 기정예산 % 증 감 %

계 103,771 100 105,377 100 1,606△ 1.5△

정 책 사 업 12,488 12.0 12,307 11.7 181 1.4

행 정 운 영 경 비 91,283 88.0 93,070 88.3 1,787△ 1.9△

인력운영비∙ 90,823 87.5 92,610 87.9 1,787△ 1.9△

기 본 경 비∙ 460 0.5 460 0.4 - -

재 무 활 동 - - - - - -

ꏚ 전략목표 : 『일 잘하는 조직 육성』

다양한 행정수요에 효과적으로 대응하기 위한 조직 인력 운용 및·❍
직원후생 복지향상 도모



ꏚ 성과목표

활기찬 직장분위기 조성1. 일반행정( ) 12,488백만원

도정역점시책 추진 및 고객만족서비스 제공을 위한 행정지원 강화➢
신뢰를 바탕으로 다양한 구성원들의 사기진작을 위한 직원복지 증진➢
인사행정의 투명성과 효율성 확보를 위한 성과중심의 인사운영➢
급변하는 행정여건에 대응할 수 있는 인재선발과 직원 교육훈련 강화➢
직원근무여건 개선 및 방문 민원인 편의제공을 위한 쾌적한 청사환경 조성➢

성과지표 및 주요 사업내용 단위
2008
실적

2009
목표

2010
목표

2011
목표

2012
목표

직원 후생복지 만족도1-1.
% 96 96 97 97 98

검증방법 직원 후생복지설문에 긍정적인 응답율)

공무원 맞춤형복지제도 확대 시행-

직원자녀 보육료 지원 정부기준 반영지원- : 50%

직장동호회 활성화 지원 등-

총액인건비 집행률1-2.
% 95.6 97 97 98 98

검증방법 인건비집행액 총액기준액) ( / )×100

총액인건비 분석을 통한 조직운영 효율성 도모-

실과소별 연중 직무진단 분석 보완 수정 등( , , , )

교육이수율1-3.
% 96 97 97 97 97

검증방법 교육이수공무원 수 전체공무원수) ( / )×100

- 교육운영 활성화를 위한 부서별교육운영 실적 평가

설문조사 등( )

지식정보 지원강화1-4.
% 90 100 100 100 100

검증방법 자료 이용율) DB

신규자료 조직정비 및 화- D/B

온 오프라인상 자료이용 활성화- -

청사환경개선 만족도1-5.
% 95 95 95 95 95

검증방법 청사환경개선 실적)

본관 및 신관 사무실 조도개선-

팬코일 유니트 교체-

차고신축 및 환경정비-

에너지총량제 준수율1-6. toe
석유(
환산톤)

1,071 1,133 1,190 1,250 1,312
검증방법 에너지 사용량)

에너지 절약 추진계획 수립-

에너지 사용실적 파악분석 및 평가-

예 산 액 백만원( ) 12,062 12,488



자치행정과

ꏚ 부서임무

도 시군 현안관리 내 외도민 통합 분권과 고객지향적 행정실현 국가, , ,ㆍ ㆍ❍
위기관리능력 제고 자원봉사활성화와 지역사회통합 실현 지역발전 내실화, ,

등으로 도정참여확대 및 자치행정 역량강화 실현

ꏚ 조직현황

담당 팀7 자치행정 규제분권 위기관리 민간협력 주민생활봉사 고객만족행정 살기좋은지역, , , , , ,

정원

현원( )

명30
23․ 급 급4 급5 급6 급7 급8 급9 기능직 기타

- 1 7 10 11 1 - - -

명34 - 1 7 10 12 3 - 1 -

ꏚ 예산규모
단위 백만원( : )

구 분 예산액’09 % 기정예산 % 증 감 %

계 9,094 100 8,681 100 413 4.8

정 책 사 업 9,034 99.3 8,622 99.3 412 4.8

행 정 운 영 경 비 59 0.7 59 0.7 - -

인력운영비∙ - - - - - -

기 본 경 비∙ 59 0.7 59 0.7 - -

재 무 활 동 1 0 - - 1 100

ꏚ 전략목표 : 도민 자치역량 및 행정서비스 제고

지역사회 주민의식 성장에 따른 다양한 행정수요의 반영과 활용을 통한❍
도정참여 활성화 자원봉사활동의 생활속 정착 및 다문화적 가치포용,

등 지역사회통합과 규제개혁 등 행정서비스 질적 성장 추구



ꏚ 성과목표

도정참여 확대 및 자치역량 강화1. 일반공공행정 일반행정( / ) 5,358백만원

민관군 공동체의식 확산 도민감동의 고품격 행정서비스 제공,➢ ․ ․
생활속에 정착되는 자원봉사체제 구축 시민사회 역량활용 강화,➢
획기적인 행정규제개혁을 통한 지역경쟁력 강화 지방분권 혁신 핵심과제 추진, ·➢
성과지표 및 주요 사업내용 단위

2008
실적

2009
목표

2010
목표

2011
목표

2012
목표

도민통합시책 만족도1-1.
% 70 75 80 84 85

검증방법 설문조사 응답자 긍정적 비율)

군의 우리도민운동 이통장 사기진작- ,

- 이 통장 사기 진작 및 역량강화 프로그램 운영·

주민자치센터 활성화 프로그램 운영 등-

자원봉사자 참여율1-2.
% 10.4 11.5 13.9 17.5 20.5

검증방법 도민중 자원봉사 활동자수)

도 자원봉사센터 활성화 추진-

시군 자원봉사활동 지원-

자원봉사 마일리지제 운영 등-

규제개혁과제 발굴 건의 실적1-3. ·
건 35 40 46 50 55

검증방법) 기업활동 주민불편관련규제발굴건의실적,

규제개혁분야 교과 운영 및 워크숍 개최-

행정규제개혁 발굴 보고회 개최-

강원도 등록규제 현황 정기점검-

고객만족도1-4.
점 88 90 90 90 90

검증방법 고객만족도 점수)

도민가치 중심의 고객만족 행정 역량강화- (CS)

강원도콜센터 운영 활성화-

민원행정 제도개선 지속 추진 등-

예 산 액 백만원( ) 7,952 5,358

위기대응능력 강화2. 공공질서및안전 재난방재민방위( / )․ 338백만원

전 평시 비상사태 대처능력 배양 국가기반시설의 체계적인 관리· ,➢
민방위 여건에 부응하는 조직체계로 유사시 대응력 제고➢
성과지표 및 주요 사업내용 단위

2008
실적

2009
목표

2010
목표

2011
목표

2012
목표

비상대비 확인평가 향상율2-1.
% 68 72 75 78 80

검증방법 개 시군 비상대비분야 평가점수) 18

시군 비상대비 민방위 통합방위업무평가- · ·

비상대비 관련 교육 실시-

- 국가동원자원교육 및 업체현지조사도 시군 업체( , · , )

예 산 액 백만원( ) 304 338



지역발전 내실화3. 국토및지역개발 지역및도시( / ) 2,172백만원

공간의 질 향상 삶의 질 제고 지역공동체 복원 형성 및 지역소득기반 강화, ,➢
다양한 지역자원 발굴 및 가치창출을 위한 주민역량 제고➢

성과지표 및 주요 사업내용 단위
2008
실적

2009
목표

2010
목표

2011
목표

2012
목표

3-1. 특색있는 지역만들기 모델 창출확산․
억원 - 2,321 2,370 2,400 2,450

검증방법) 특색 있는 지역만들기 지원 체계 유지

사업활성화를 위한 팀 구성- T/F

- 사업추진우수사례확산지속추진뉴스레터 사례집등( , )

사업추진 우수마을에 대한 인센티브 지원-

예 산 액 백만원( ) 2,617 2,172



세무회계과

ꏚ 부서임무

❍ 지역여건을 살린 항구적인 세원발굴 및 징수율 제고를 통한 강원도형

자주재정 기반을 확립과 공정투명엄정한 회계관리를 통한 행정신뢰도․ ․
제고

ꏚ 조직현황

담당 팀6 세정 세무지도 경리 계약관리 계약심사 팀, , , , 1, 2

정원

현원( )

명35
23․ 급 급4 급5 급6 급7 급8 급9 기능직 기타

- 1 6 10 13 1 - 4 -

명37 - 1 6 9 13 2 - 6 -

ꏚ 예산규모
단위 백만원( : )

구 분 예산액‘09 % 기정예산 % 증 감 %

계 16,220 100 16,221 100 1△ 0.0

정 책 사 업 14,586 89.9 14,588 89.9 1△ 0.0

행 정 운 영 경 비 57 0.4 57 0.4 - -

인력운영비∙ - - - - - -

기 본 경 비∙ 57 0.4 57 0.4 - -

재 무 활 동 1,577 9.7 1,577 9.7 - -

ꏚ 전략목표 : 강원도형 자주재원 확충 및 투명한 회계관리

지역특성을 살린 새로운 세원 발굴과 지방세 징수율 제고를 통한 안정적❍
세수 확보와 공정투명엄정한 회계관리․ ․



ꏚ 성과목표

자주재원 확충1. 지방재정재정지원( )․ 14,586백만원

안정적 재정 확충과 납세편의 증진➢
정확하고 엄정한 회계관리 및 공정 투명한 계약집행,➢

성과지표 및 주요 사업내용 단위
2008
실적

2009
목표

2010
목표

2011
목표

2012
목표

지방세 징수율 제고1-1.
% 89.6 87 87 87 87

검증방법 지방세 징수상황보고서와 대사)

징수대책보고회정례화 징수우수시군인센티브부여- ,

체납자 명단공개 등 행정제제 강화-

지방세 과년도분 징수율 제고1-2.
% 15.3 15.7 15.7 15.7 15.7

검증방법 지방세 징수상황보고서와 대사)

- 징수대책보고회정례화 징수우수시군인센티브부여,

체납자 명단공개 등 행정제제 강화-

지방세 전자납부율 확대1-3.
% 9.3 12.2 12.4 12.6 12.8

검증방법 납부편의시책 추진상황분석표와 대사)

납부편의시책 발굴노력 강화-

납부편의시책 홍보 강화-

재산세 증가율1-4.
% 12.5 10 10 10 10

검증방법 지방세 월보상황과 대사)

철저한 재산세 부과 지도-

재산세 부과액 증가 노력-

지방세 부실과세 발생억제율1-5.
%

년09
신규

60 60 60 60
검증방법 지역업체 수주현황분석표와 대사)

납세자 구제제도 홍보 강화-

납세자 승소시 신속한 이행 조치-

지방세 과오납금 환부율1-6.
%

년09
신규

90 90 90 90

검증방법 과오납금 환부상황보고서와 대사)

과오납 최소화 노력 강화-

과오납 발생시 신속한 이행조치-

지역업체 수주확대 노력 강화1-7.
% 53 53 53 53 53

검증방법 지역업체 수주현황분석표와 대사)

도내 제품 우선 구매-

공동도급비율 상향 조정- (40 49%)→

계약 원가 심사 예산절감율1-8. ( )
%

년09
신규

7 7 7 7
검증방법 월별 계약심사 추진상황과 대사)

예산절감 유도방안 지속 강구-

절감액 집행기준 수립-

예 산 액 백만원( ) 10,455 14,586



체육청소년과

ꏚ 부서임무

❍ 생활체육 활성화 체육경쟁력 제고 체육인프라 구축 청소년시설 확충, , , ,

청소년 건전 육성 및 선도보호 등․ 체육인의 저변 확산 및 강원도

미래인재 집중 육성

ꏚ 조직현황

담당 팀3 체육진흥 체육시설 청소년, ,

정원

현원( )

명16
23․ 급 급4 급5 급6 급7 급8 급9 기능직 기타

- 1 3 6 5 - - - 1

명16 - 1 3 5 5 1 - - 1

ꏚ 예산규모
단위 백만원( : )

구 분 예산액’09 % 기정예산 % 증 감 %

계 56,743 100 52,098 100 4,645 8.9

정 책 사 업 56,254 99.1 51,528 98.9 4,726 9.2

행 정 운 영 경 비 70 0.1 70 0.1 - -

인력운영비∙ 39 0.0 39 0.0 - -

기 본 경 비∙ 31 0.0 31 0.0 - -

재 무 활 동 419 0.8 500 1.0 81△ 16.2△

ꏚ 전략목표

범도민 체육복지 및 강한 강원체육 실현1. -『 』

❍ 누구나 참여가능한 생활체육인프라 구축 장애인체육활성화 기반구축, ,

동계올림픽 유치 대비 동계스포츠 저변확대 전국체전 등위부상 등,

강원체육 전력강화사업 추진 등 강한 강원체육 도약기반 강화

청소년 역량개발 및 활동기반 구축2.

미래인재 육성 및 강원인의 정체성 확립 청소년 이용전용시설과,❍
문화공간 대폭 확충 취약층 청소년 복지지원 및 청소년 보호 선도, ·

활동 전개 등



ꏚ 성과목표

강한 체육 강원도 실현1. 체육( ) 41,964백만원

➢ 강원도의브랜드가치및도민적자긍심거양에 강원체육 이주도적성장동「 」 력역할을담당

➢ 선진국형 체육시스템 구현을 통해 도민건강증진과 화합을 촉진할 수 있도록 전문․
생활권 체육시설 등 체육 인프라 지속 확충

성과지표 및 주요 사업내용 단위
2008
실적

2009
목표

2010
목표

2011
목표

2012
목표

각종체육대회의 개최 건수1-1.
개 55 60 65 70 75

검증방법 현년도 대회횟수 전년도 대회횟수) ( ) - ( )

강원도민체육대회 개최지원-

종목별 전문체육대회 개최 지원-

강원도 장애인체육대회 등 개최-

생활체육대회 개최 건수1-2.
개 25 30 35 40 45

검증방법 현년도 대회횟수 전년도 대회횟수) ( ) - ( )

도민생활체육대회 개최지원-

생활체육 프로그램보급 및 활성화-

종목별 생활체육 대회 지원 및 활성화-

전국체전 등위1-3.
위 6.66 6.33 5.66 5.00 5.00

검증방법 전국체전 동계체전 장애인체전) ( + + )÷3∑

- 우수선수 육성 및 지도자 배치 유망선수 지원,

도청 실업팀 육성 및 체육교류-

동계꿈나무학교 및 선수육성 지원-

도내 체육시설 증가 수1-4.
개 216 221 226 232 238

검증방법) 현년도확충개소수 전년도확충개소수( ) - ( )

공공체육시설 확충-

기타체육시설 설치-

공공체육시설 보수 정비-

예 산 액 백만원( ) 38,511 41,964

미래 선도 청소년 육성2. 노인청소년( )․ 14,290백만원

지역여건과 사회 환경 변화에 맞는 청소년 역량 강화➢
청소년의 주체적 결정권 신장에 따른 참여기회 확대를 통하여 강원발전 성장➢
동력인 건전한 청소년 육성

성과지표 및 주요 사업내용 단위
2008
실적

2009
목표

2010
목표

2011
목표

2012
목표

2-1. 취약계층 청소년 복지증진프로그램 수혜자 증가율
천명 257 265 273 281 289검증방법) 취약저소득층 청소년에게 제공되는․

복지증진 프로그램을 통한 수혜자 수

생활이 어려운 고등학생 대학생 장학지원- ,

청소년 공부방 운영-

방과후 아카데미 운영-



성과지표 및 주요 사업내용 단위
2008
실적

2009
목표

2010
목표

2011
목표

2012
목표

2-2. 건전한 청소년 육성 프로그램 참여인원 증가율
천명 322 329 336 343 350

검증방법) 건전한청소년육성을위한프로그램의참여자수

청소년 자원봉사 및 활동 참여-

청소년 및 부모 상담 위기 청소년 보호 등- ,

청소년 동아리활동 및 문화존 참여-

2-3. 도내 우수한 미래인재 선발 및 선발인재의 지원
명 59 79 100 120 140

검증방법) 당해연도도내우수한인재발굴및지원목표인원

강원미래인재 선발-

선발 미래인재 지원-

자랑스런 강원청소년 발굴 시상-

예 산 액 백만원( ) 14,839 14,290



국제행사과

ꏚ 부서임무

❍ 국제대회의 성공적 개최 및 전 세계 동계꿈나무 육성프로그램인 드림

프로그램운영과 완벽한 동계스포츠경기장 건설을 통한 동계올림픽 유치2018

기반 조성

ꏚ 조직현황

담당 팀5 국제행사 행사지원 행사운영 시설 시설, , , 1, 2

정원

현원( )

명14
23․ 급 급4 급5 급6 급7 급8 급9 기능직 기타

- 1 3 5 4 1 - - -

명24 - 3 4 7 6 1 1 2

ꏚ 예산규모
단위 백만원( : )

구 분 예산액‘09 % 기정예산 % 증 감 %

계 8,010 100 6,012 100 1,998 33.2

정 책 사 업 6,750 84.3 4,751 79 1,999 42.0

행 정 운 영 경 비 126 1.5 127 2.1 1△ 0.1△

인력운영비∙ 100 1.2 101 1.7 1△ 0.1△

기 본 경 비∙ 26 0.3 26 0.4 - -

재 무 활 동 1,134 14.2 1,134 18.9 - -

ꏚ 전략목표 : 국제스포츠계 신뢰도인지도 확보․
❍ 동계종목 국제대회의 성공적 개최를 통한 국제대회 개최 역량 강화 드림,

프로그램 지속추진 최적의 동계스포츠경기장 상설운영으로 올림픽 개최,

능력을 대내 외로 각인·



ꏚ 성과목표

동계올림픽 유치 기반조성1. 2018 문화및관광 체육( / ) 6,750백만원

국제대회의 성공적 개최로 국제스포츠계의 신뢰도인지도 확보➢ ․
년 각종 세계선수권대회 개최를 통해 동계스포츠 중심지임을 각인2009➢

동계올림픽유치를 위한 친환경적 시설계획에 부합되는 최적의 경기장 건설➢
국제경기연맹의 시설기준 인증 및 공인획득➢

성과지표 및 주요 사업내용 단위
2008
실적

2009
목표

2010
목표

2011
목표

2012
목표

드림프로그램 참가자 만족도1-1.
% 80 85 90 - -

검증방법 설문지에 의한 만족도율)

- 외교통상부를 통한 참가국 초청 협조체제 구축

초청국 올림픽위원회와 참가자 선발 협의-

자원봉사자 모집-

1-2. 바이애슬론세계선수권대회 참가규모2009IBU
명 - 1,500 - - -

검증방법 관람객을 제외한 실 참가자 산출인원)

바이애슬론월드컵대회 개최 프레대회- 2008 ( )

국제바이애슬론연맹 추진상황 보고-

대회 조직위원회 실무협의회 구축-

스노보드세계선수권대회 참가규모1-3. 2009FIS
명 - 1,200 - - -

검증방법 관람객을 제외한 실 참가자 산출인원)

스노보드월드컵대회 개최 프레대회- 2008 ( )

국제스키연맹 추진상황 보고-

대회 조직위원회 실무협의회 구축-

각종 국제대회 개최1-4.
건 3 5 - - -

검증방법 년도 국제대회 개최 건수) 2009

아시아리그 아이스하키대회 지원-

알파인스키대회 지원-

강릉세계여자컬링선수권대회- 2009

스키점프그랑프리대회- 2009

평창동계올림픽 유치사업 지원- 2018

완벽한 동계스포츠 경기장 건설1-5. 「 」
개소 2 3 - - -

검증방법 사업진도 공정 율 계획 실적) ( ) ( / )

봅슬레이 스켈레톤 루지 스타트훈련장 건설- / /

강릉컬링경기장 리모델링-

강릉종합운동장 차 정비 및- (2 )

로하스생활체육센터 건립

예 산 액 백만원( ) 54,801 6,750


